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Uvod

TridsatStyri rokov existencie Skoly je krasnym svedectvom stability, dévery a
zmysluplnej prace. Za tie roky presli nasou Skolou stovky Ziakov, ktori dnes vyuzZivaju nielen
ziskané vedomosti, ale aj hodnoty, ktoré si zo Skoly odniesli, vo svojom kazdodennom zivote,
v rodinach, v praci aj v spolocnosti. Aj to je dékazom, Ze nada Skola ma svoje pevné miesto a

vyznam.

Pre mna osobne je mimoriadne dolezité, ze sme cirkevnou Skolou. Nie je to len
formalne oznacenie, ale jasné smerovanie. Chceme formovat nielen mysle, ale aj srdcia —
podobne, ako je to formulované aj v poslani Katolickej univerzity v Ruzomberku. Vzdelavanie
bez hodnét by bolo neuplné. Nasou ambiciou je viest deti a mladych k poznaniu, ale aj k viere,
ucte, zodpovednosti a sluzbe druhym. A to sa neda robit bez zapalenych pedagogov,
nepedagogickych zamestnancov, rodiCov a priatelov Skoly. Spolupraca, otvorenost a
vzajomna dbvera budu zakladom mojej vizie pre najblizSie obdobie. Zarover si vdetci musime
byt vedomi, ze najlepsSie formujeme mladych fudi osobnym prikladom v duchu hesla Andreja

Radlinského: , Vychovavame vsetkym, ¢im sme a ¢o robime.*

V sucCasnom obdobi Skola cCeli viacerym vyzvam, ktoré vyplyvaju zo zmien v
spolo¢nosti, demografického vyvoja, rastucej konkurencie $kél a prebiehajucej kurikularnej
reformy. Predkladany Projekt riadenia a rozvoja Skoly na obdobie rokov 2026 — 2031 reaguje
na tieto vyzvy a vychadza z analyzy interného a externého prostredia Skoly - SWOT analyzy,
na ktorej sa podielali ucitelia v mesiacoch februar - marec 2026 pre potreby kurikularnej
reformy. Opiera sa o identifikované silné stranky Skoly, reflektuje jej slabé stranky a aktivne
vyuziva prileZitosti, ktoré prinaSa sucasné vzdelavacie prostredie. Zaroven predkladany
projekt je v sulade s aktualnymi pravnymi predpismi, s koncepciou kurikularnej reformy
Vzdelavanie pre 21. storoCie, ale aj dokumentmi Konferencie biskupov Slovenska ako je

Charakter katolickej Skoly alebo Stanovy Katolickej Skoly na Slovensku.

Cielom projektu je systematicky rozvijat’ Skolu ako modernu cirkevnu instituciu, ktora
poskytuje kvalitné vzdelavanie, formuje osobnost Ziakov a zaroven vytvara bezpecné,
podnetné a hodnotovo orientované prostredie pre vSetkych ucCastnikov vychovno-

vzdelavacieho procesu.

Projekt je zamerany na kluCové oblasti rozvoja: vychovno-vzdelavaci proces,
personalny rozvoj, materialno-technické zabezpecenie, ekonomicku stabilitu, spolupracu s

komunitou a efektivne riadenie Skoly.



Vizia Skoly

Nasou ambiciou je byt modernou a reSpektovanou Skolou, ktora pripravuje Ziakov na
Zivot v 21. storoCi — nielen vedomostami, ale predovdetkym rozvojom ich osobnosti, hodnot
(charakterové vzdelavanie) a kompetencii potrebnych pre zodpovedné a aktivne fungovanie v

spolo¢nosti.

Chceme vytvarat’ Skolu, v ktorej sa u€enie meni na zmysluplny proces objavovania,
tvorby a spoluprace. Skolu, kde Ziaci preberaju zodpovednost za svoje uéenie (metakognicia),

rozvijaju kritické myslenie, kreativitu a schopnost’ rieSit' problémy v realnych suvislostiach.

Nasou viziou je 8kola ako Ziva komunita — bezpetné a podnetné prostredie zaloZzené
na dévere, reSpekte a partnerskom pristupe. Prostredie, ktoré podporuje kazdého Ziaka v jeho

jedine¢nosti a vedie ho k vnutornému hodnotovému ukotveniu.

Ako cirkevna 3kola chceme byt nositelom jasnych moralnych principov, ktoré sa
prirodzene premietaju do kazdodenného Zivota Skoly a SirSieho okolia. Formujeme mladych
ludi, ktori su nielen vzdelani, ale aj charakterovo pevni, empaticki a pripraveni prispievat’ k

dobru spoloénosti.

Chceme byt Skolou, ktora sa neustale rozvija, reflektuje nové vyzvy a aktivne ich
premiena na prileZitosti — Skola, ktora je prvou volbou pre rodiCov hladajucich kvalitné,

hodnotové a moderné vzdelavanie.



SWOT analyza Cirkevna spojena Skola

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Pocet Ziakov v triedach umoZzfujuci
individualny pristup

e Jasne profilovany krestansky charakter Skoly
a duchovna starostlivost o zZiakov aj
zamestnancov

e Odborne kvalifikovany pedagogicky zbor s
vyvazenou vekovou Strukturou

e Stabilné postavenie Skoly a dlhodoba
kontinuita v regione

¢ Kuvalitné materialno-technické vybavenie
odbornych ucéebni

e Dostupnost digitalnych technolégii a
postupna modernizacia Skoly

o Prepojenost materskej a zakladnej Skoly v
jednej budove

e Zapojenie do medzinarodnych a rozvojovych
programov (Erasmus+, eTwinning, DofE)

e Systematicka podpora Ziakov so SVVP

e Skolska jedalen, telocviha a kniznica priamo
v budove skoly

e Rozsiahly Sportovy areal, moznost vyuZivania
letnych tried

o Siroké a pestra ponuka zaujmovych krizkov

Nedostatok vlastnych finannych zdrojov
Priestor na zlepSenie medziludskych
vztahov a timovej kultury v
pedagogickom kolektive

Priestorové limity Skoly

Rezervy v internej komunikacii a
spolupraci pedagogického kolektivu
Potreba systematickejSieho budovania
pozitivneho vztahu a hrdosti Ziakov

k Skole

Priestorové obmedzenia pre &innost
Skolského klubu deti

Potencial pre intenzivnejSie zapajanie
rodiCov do Zivota Skoly

Slabsie materialno-technické
zabezpedenie &innosti CVC

Nizke finan¢né ohodnotenie veducich
krazkov s nizkym motivacnym efektom

PRILEZITOSTI

HROZBY

RozSirenie exkurzii, sutazi a olympiad na
podporu motivacie a talentov ziakov

Vacsie uplatnovanie projektového a blokového
vyucovania

Posilfiovanie moralnych a etickych hodnét Ziakov
na krestanskom zaklade

VyuZzitie pdsobenia duchovného na rozvoj
hodnotovej orientacie a komunitnej identity Skoly
Rozvoj spoluprace s mestom, farnostou a
komunitnymi organizaciami v oblasti vychovy,
solidarity a dobrovolnictva

Zapajanie sa do projektovych a grantovych
vyziev

Rozsirenie spoluprace s inymi Skolami a
externymi partnermi

Posilfiovanie partnerstva s rodiémi
prostrednictvom komunitnych a vychovnych
aktivit

Reagovanie na rastlci zaujem o hodnotovo
orientované a bezpec€né vzdelavanie

ZvySujuca sa konkurencia 8kél s
profilovanym zameranim ovplyviujuca
rozhodovanie rodi€ov pri vybere Skoly
Zvysena pracovna zataz pedagogickych
zamestnancov

Pokles poctu Ziakov v regidne

Citlivost vnimania Skoly verejnostou,
ktora mdze ovplyviovat doveru rodicov
Odchod skusenych a kvalifikovanych
ucitelov, ktoré mdze ovplyvnit stabilitu
pedagogického zboru

Oslabovanie vnutorného stotoZnenia sa s
hodnotami Skoly, s rizikom ich formalneho
prijimania

Rozdielne vnimanie Skolskych pravidiel
Ziakmi pri nejednotnych pedagogickych
pristupoch

Zvysujuce sa naroky na podporu zZiakov v
suvislosti s rastom psychickych tazkosti a
diverzity tried




Strategickeé ciele rozvoja sSkoly (2026-2031)

Vychovno-vzdelavaci proces

R/
0’0

postupné vytvaranie nového Skolského vzdelavacieho programu cez jednotlivé

vzdelavacie cykly v sulade s kurikularnou reformou so zohladnenim priebehu reformy na

nasej skoly:

» prvy cyklus do 31.8.2026

» druhy cyklus do 31.8.2029

» treti cyklus do 31.8.2031

doplnenie novych uc€ebnych osnov o vyrazné prvky regionalnej vychovy, financnej

gramotnosti, rodinnej vychovy, obCianskej a socialnej gramotnosti, digitalnej gramotnosti

spolu s Al, rozvoj kritického myslenia a Citatel'skej gramotnosti:

» vramci prvého cyklu by boli zahrnuté vo vybranych predmetoch na pravidelnej baze
opakovania sa, aby si ju ziaci uvedomovali — finanéna gramotnost v 3. ro¢niku na
matematike

» v 2.a 3. cykle by to bolo podobnym spdsobom + v ramci vy§Sieho poctu disponibilnych
hodin by sa vytvoril v niektorom ro¢niku samostatny predmet finanénej gramotnosti
alebo regionalnej vychovy

» organizovanie tematickych dni na rozvoj tychto gramotnosti

zavadzanie modernych foriem vyucby:

» blokové, projektové a rovesnicke vyu€ovanie v kazdom ro¢niku po dohode pedagogov
v ramci predmetovych komisii

» vyuzivanie umelej inteligencie a u€enie novych nastrojov digitalnych technologii Ziakov
vo vybranych predmetoch v 1. a 2. cykle av kazdom predmete v 3. cykle (plan
digitalneho rozvoja)

» zmeny vyu€ovacich metdd a €innosti Ziakov tak, aby hlavnym aktérom vyu€ovacieho
procesu bol ziak a nie ucitel

» vyuzivanie pestrej palety aktivizujucich metéd

vypracovanie planu duchovnej formacie ziakov po€as ich Studia na naSej Skole

v spolupraci s kitlazmi vo farnosti (ktory ro¢nik absolvuje put, duchovnu obnovu ...)

podpora individualneho pristupu k Ziakom:

» aktivne vyuzivanie nastrojov umelej inteligencie ucitelmi

» delenie triedy na 2 skupiny vo vybranych predmetoch (chémia, fyzika, bioldgia...) aspon
v jednom roc¢niku

podpora prace so Ziakmi so SVVP:

» vacsia kooperacia skolského podporného timu s vyuc€ujucimi — pravidelné stretnutia,

Skolenia a moznost konzultacii so Specialnymi pedagogmi



» snaha o stabilny poCet pedagogickych asistentov

% systematické podchytenie arozvoj talentovanych ziakov, ktori by mohli reprezentovat
Skolu na sutaziach

+ aktualizacia Skolského vzdelavacieho programu, reZzimu dfia a aktivit pre nadu matersku
Skolu v spolupraci s pedagégmi v materskej Skole

+« pri mladSich detoch menej obrazoviek a viac pobytu vonku

% pravidelna navsteva deti v MS kiazom

+ pokusit’ sa o obnovu 4-ro¢ného Studijného programu na nadom gymnaziu so vSeobecnym
zameranim so snahou pokryt uUzemie Oravy jedinym cirkevnym gymnaziom v tomto
regione k 1.9.2027

% aktualizacia programu a &innosti v ramci SKD a CVC — ponuka novych aktivit a krizkov

% pokracovanie v programoch DofE, Erazmus+, eTwinning

++ spustenie nového programu Akadémia velkych diel
Personalny rozvoj a timova kultara

% vytvorenie Citatefného systému vzdelavania ulitelov — jasné pravidla pre inovacné
a aktualiza¢né vzdelavania

« pravidelné vzajomné sa vzdelavanie vo vyuZivani rdéznych digitalnych nastrojov C&i
modernych metdd vo vyucbe — aspori raz za 2 mesiace

+ hospitacie pedagdgov ako moznost vzajomného mentoringu

% mentoring novych ucitelov

+ zavedenie jednotnych pedagogickych pristupov v oblasti dodrziavania pravidiel

« vytvorenie transparentného systému hodnotenia pedagdégov na zaklade kvality vyucby a
osobnej angazovanosti, na ktorom zaklade bude priznany priplatok za hodnotenie
k 31.8.2027

+ pravidelné mesaéné duchovné obnovy pre zamestnancov skoly

+« pravidelné teambuildingové aktivity pre pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
Skoly:
» min. 2-krat do polroka ponuka spolo¢ného podujatia
» ponuka telocviCne na pravidelné Sportové aktivity

R/

++ prevencia vyhorenia pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
Materialno-technické a priestorové zabezpecenie

+ dokonéenie projektu Modernejsi, zdatnejsi, pristupnejsi
++ zapdjanie sa do dalSich projektovych vyziev uréenych pre Skolu

« stabilizovat finan¢nu situaciu Skoly vzhladom na negativny demograficky trend



postupna modernizacia hlavného vstupu do Skoly, chodieb, kabinetov, WC, Skolskej
jedalne

inSpiracia modernych trendov a postupov v ramci fungovania Skolskej jedalne

obnova tenisovych kurtov — moznost’ prenajmu pre verejnost

zvysit obsadenost’ telocvicne

zvysSit objem sponzoringu Skoly

Spolupraca a verejnost’

R/
0’0

aktivne zapajanie rodicov do zivota Skoly cez r6zne aktivity a konzultacie s ucitemi

raz ro¢ne zorganizovat spolo¢nu akciu ucitefov, rodi¢ov a Ziakov na pode Skoly

uzka spolupraca s farnostou na duchovnom rozvoji Skoly a spolo€nych podujatiach

byt su€astou aktivit mesta Dolny Kubin a institucii pdsobiacich v meste

aktivne informovat o Zivote Skoly:

» web Skoly a socialne siete — Facebook, rozbehnut’ Skolsky Instagram

» mesacény Newsletter pre rodi¢ov naSich Ziakov

> &asopis OCKO

» farsky list, nastenky pri kostoloch, oznamy v kostole

organizovat edukacné podujatia na péde Skoly pre verejnost

aspon z 2 predmetov organizovat’ vzdelavacie podujatia na nasej Skole pre ucitelov danych
predmetov z ostatnych $kol v meste a regione — 2-3 stretnutia za Skolsky rok

vzajomna spolupraca a inSpiracia cirkevnymi Skolami v regione Oravy a na Slovensku
spolupracovat s univerzitami (RuZomberok, Zilina...) — moznost byt fakultnou $kolou

byt zapojeny do dobrovolnickych a charitativnych aktivit, ktoré by vychovavali Ziakov

spolupatri¢nosti

Efektivne riadenie a budovanie identity Skoly

vzajomna otvorenost medzi vedenim a zamestnancami spojena s aktivhou komunikaciou
kalendar aktivit na dany Skolsky rok, ktory bude verejne dostupny

zosuladenie novych Skolskych zakonov s vnutornymi predpismi Skoly

podpora aktivit Skolského parlamentu

organizovanie podujatia Den Skoly pre Ziakov o Skolsky pohar

pravidelné hospitacie vedenim Skoly, aby obsiahlo kaZdy predmet v danom Skolskom roku

kaZzdoro€na spatna vazba od ucitelov, Ziakov a rodic¢ov



Zaver

Predkladany Projekt riadenia a rozvoja Cirkevnej spojenej Skoly v Dolnom Kubine
predstavuje komplexny a realisticky plan smerovania $koly v nasledujucom patro¢nom obdobi.
Jeho ciefom je nadviazat na silné stranky Skoly, systematicky odstrafiovat identifikované

nedostatky a efektivne reagovat na vyzvy su€asného vzdelavacieho prostredia.

Projekt kladie déraz na kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu, profesionalny rozvoj
pedagogickych zamestnancov, budovanie pozitivnej klimy Skoly, posilfiovanie spoluprace s
rodiémi a komunitou, ako aj na zabezpec€enie materialnych a ekonomickych podmienok pre

stabilny rozvoj Skoly.

Délezitym aspektom je aj zachovanie a rozvijanie krestanského charakteru Skoly, ktory
predstavuje jej jedine€nu hodnotu a vyznamny prinos pre formovanie mladych ludi a farnost

v Dolnom Kubine.

Realizacia tohto projektu si vyZaduje spolupracu vsetkych aktérov — vedenia 3koly,
pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov, Ziakov, rodi€ov a SirSej komunity. Len
spolo¢nym usilim a s BoZou pomocou je mozné naplnit stanovenu viziu a zabezpedit, aby
Skola bola aj nadalej miestom kvalitného vzdelavania, vzajomného reSpektu a osobnostného

rastu.

Mgr. Lubomir Sahul



