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Uvod

V Uvode navrhu koncepcie rozvoja skoly chcem v prvom rade podotknut, Ze mam
eminentny zaujem na pokracovani vSetkého pozitivneho, ¢o spolocenstvo Ziakov, ucitelov a
zamestnancov, rodicov a priatelov $koly vykonalo za obdobie fungovania ZS, CVC, SKD a MS aj
osemrocného cirkevného gymnazia pod mojim vedenim od februdra 2010 ako aj na vSetkom,
¢o bolo vykonavané za mo6jho predchodcu Mgr. Gustava Tur¢inu do mojho. Verim, Ze v pripade
méjho zvolenia za riaditela Cirkevnej spojenej skoly v Dolnom Kubine, dokazem pokracovat vo
vSetkom pozitivnom a budem prinosom pre jej rozvoj vo vSetkych smeroch, ktoré sa od tejto
funkcie ocakavaju. Chcem upevnit povedomie a dobré meno skoly v regidne, v nasej vlasti i za
jej hranicami. S pomocou Trojjediného Boha chcem toto predsavzatie napliiat a verim, Ze sa
tak stane aj vdaka usiliu vSetkych ¢lankov spominaného spolocenstva, Ziakov, rodicov
zriad'ovatela skoly i duchovnych.



VIZIA

Oficidlnym dokumentom predstavujiucim viziu dalSieho rozvoja vychovy a vzdelavania
v Slovenskej republike bol Narodny program vychovy a vzdeldavania v SR na najblizsich 15 az
20 rokov, zndmy pod menom MILENIUM, ktory bol prijaty a schvaleny Narodnou radou SR a
vladou Slovenskej republiky v roku 2002.

Dokument sa zaobera mnohymi ddlezZitymi oblastami vychovy a vzdeldvania deti, ale
aj dospelych obcéanov Slovenskej republiky. Z jeho filozofie vyplyva, Ze absolventi si musia zo
Skol odniest aj trvalejsie hodnoty, ako su vedomosti. Trvalejsimi hodnotami su postoje,
zaujmy, motivacia, hodnotovy systém, rozvinuté schopnosti a zru€nosti. Pre vychovu
a vzdelavanie to znamend premenit tradicné encyklopedické vedomosti a memorovanie na
tvorivo-humannu vychovu a vzdeldvanie, rozvijat tvorivé schopnosti Ziakov, ich tvorivé
myslenie, riesit problémy. Vizia Skoly sa stotoZriuje s viziou tohto dokumentu, pricom
vychadza z doslednej znalosti Skolského prostredia, socidlnej klimy a zlozenia Ziackeho
kolektivu, odbornosti a kvalifikovanosti pedagogického kolektivu, poziadaviek rodic¢ov, ale aj
dalsich faktorov, ktoré ovplyviiuju vonkajsi aj vnutorny Zivot Skoly na jednej strane, na druhej
strane predstavuje snahy o maximalne priblizenie sa filozofii Milénia.

Zo systémového hladiska predpoklada zmeny v niekolkych oblastiach:
1. Zmenit filozofiu vychovy a vzdelavania.

2. Zmenit obsah vzdeldvania.

3. Zmenit pripravu ucitelov.

4. Zmenit metddy vychovy.

Z uvedenych zakladnych oblasti Skola a jej pedagdégovia mozu ovplyvnit len cast
uvedenych oblasti, vo vaésine sme odkdzani na platnu $kolsku legislativnu. Skola ako Zivy
a citlivy organizmus reaguje na vSetky zmeny v Zivote aspolocnosti, teda aj na nové
podmienky vychovy a vzdelavania, ktoré sc¢asti mozno hodnotit ako pozitivne, no v suvislosti
s dobou, ktord prindsa mnoho negativ, sa musi vyrovnat aj s mnohymi nepriaznivymi
okolnostami a bezprostredne na ne reagovat. Preto aj v stanovenych cieloch a Ciastkovych
ulohach je nutné pocitat s tym, Ze nie vSetky sa budu dat realizovat na 100 %, ale niektoré
z nich bude potrebné modifikovat a prispdsobit konkrétnym a meniacim sa podmienkam.
Jednoznaéne vsak mozno povedat, Ze viziou 3koly je, aby Ziak, ktory ziska vzdelanie
poskytované skolou, bol idedlom. Idedlom vychovy a vzdeldvania by mal byt dobry (cestny,
mordlny, charakterny), mudry (vzdelany, tvorivy), aktivny (samostatny, pracovity, iniciativny)
a Stastny (vyrovnany, zdravy) ¢lovek, krestan.

KedZe v pripade nasej Cirkevnej spojenej $koly (dalej len CSS) ide o cirkevnl vychovnu
a vzdeldvaciu instituciu, okrem oficialnych dokumentov, nariadeni a predpisov, musi tato
institicia vykonat maximalnu snahu o naplnenie cirkevnych zakonov, ale i cirkevnych
dokumentov stvisiacich s vychovou, vzdeldvanim a Zivotom. Ci ide o Encykliku Pia X! "Divinus
Illius Magistri" O krestanskej vychove mladeZze, dokumenty Kongregacie pre katolicku
vychovu, ale i odporucania a fakty, ako je nutnost ,vediet pri vzdelani a vychove, kto je fudska
osoba, poznat jej prirodzenost” ! a podla toho pristupovat k tlohe vzdeldvat a vychovavat aj
nam zverenu jedinec¢nost.

L ENCYKLIKA, CARITAS IN VERITATE (Laska v pravde), papeza BENEDIKTA XVI



Postrehy a analyza stucasného stavu

V stcasnosti dokdze zdujemca o post riaditela CSS, ale aj rodi¢, Ziak, spoloénost, zistit
a zhodnotit doterajie fungovanie zloZiek CSS na zaklade internetovych stranok 3koly
www.radlinskeho.sk, www.facebook.com/radlinskeho, ktoré som zaviedol po mojom
nastupe do funkcie postupne od roku 2010 okamZite ako miesto, kde sa daju ziskat vsetky
potrebné informdcie, dokumenty a informacie o Uspechoch a smerovani Skoly.

Absencia informovanosti z predchadzajuceho obdobia tak urcite pominula. Rovnako
ucitelia a zamestnanci u skoro vetci pochopili déleZitost o prezentovani prace CSS a vietko
¢o sa udeje a méZzeme sa o to podelit s verejnostou spracovavame prostrednictvom www
prezentacii, Sotov v miestnej TVDK, vyvesnych tabul na verejnych priestranstvach, pri
vstupoch do kostolov, na uZ garantovanej dvojstrane Farského listu, v Skolskom c¢asopise
i dalSich médiach. Zapajame sa kvalitne a Uspesne do aktivit spojenych s naSim smerovanim,
vzdeldvanim aj vychovou nielen na péde mesta, ale aj Slovenska a za hranicami. Musim vsak
podotknut, Ze je stdle dost tych, ktori robia vSetko pre to, aby nasu pracu spochybriovali
a zaznavali. A to nielen zvonka, ale aj zvnatra. Mam pocit, Ze je to dnes moderné mat problém
s kazdym riesenim.

Bol vykonany audit Skoly, ktory bol vyhodnocovany na zdklade dotaznikov od ucitelov,
rodicov i Ziakov. Aj ked'mam voci nemu velké vyhrady, podstatné je, Ze spominani respondenti
z nejakého dovodu nevidia alebo nechct vidiet vsetko pozitivne ¢o sa v skole deje a astokrat
tieto skutocnosti popieraju alebo neocenuju. Je to pre mia memento a ak dostanem déveru
pre dalSie obdobie, urobim vSetko pre to, aby sa odstranili ¢o ilen pochybnosti
o nepopieratelnych pozitivach nasej skoly. Zmojej strany sa to da eSte vacsSou
informovanostou, otvorenymi reakciami na nepravdy a pochybnosti, ale aj nutnostou, aby si
toto osvojili nielen zamestnanci a pedagégovia, ale aj Ziaci arodicia. Jedine tak sa 100x
opakovana nepravda nestane pravdou. Rovnako je potrebné vzbudit aj hrdost na svoju alma
mater, Uspechy, aktivity a pozitiva. Som a chcem byt stile otvoreny vsetkym kladnym aj
zdpornym postrehom a poucit sa z nich a implementovat ich v rdmci moZnosti a kompetencii.

Chcem pokracovat v mojich prioritdich medzi ktoré patri aj snaha o maximalne
zviditelnenie Skoly prostrednictvom elektronickych aj printovych médii. Zaviedli sme Skolsky
periodikum OCKO a $kolské TV spravodajstvo, ktoré pod vedenim pedagdgov pripravuju Ziaci.

V tejto suvislosti chcem vo vestibule skoly umiestnit TV panely, ktory budud informovat
Ziakov, rodic¢ov, ale aj navstevnikov o aktivitdch a Zivote Skoly. Neskoér by som rad tato
moznost prezentdcie rozsiril aj na inych miestach v budove skoly.

Chcel by som iniciovat lepsie fungovanie a spolupréacu s radou skoly, ktord v sucasnosti
nie je vObec aktivna. Za zvySeny zaujem o spolupracu vsak chcem vyzdvihnut spolupracu so
spolo¢enstvom rodi¢ov, ktoré je vysSie a ma eminentny zaujem o spolupracu aje skole
napomocné a vecné aj so svojimi postrehmi a navrhmi na zlepSenie fungovania skoly.

Citim aj zvySeny zdujem o nasu Skolu zo strany hlavne vedenia mesta a zlepSenie jej
podmienok. Mrzi ma vsak pristup niektorych poslancov, ktori na tom zaujem nemaju, o sa
potvrdzuje aj pri prehodnocovani ndvrhov na financovanie zariadeni nasej Skoly, hlavne
rozpoéet pre schvalovanie dotacie z podielovych dani na prevadzku MS. V tejto oblasti
povazujem za potrebné uzsSie spolupracovat s nimi, ale aj potrebu zo strany rodicov, ktori su
ich priami volici.

Cirkevné skoly musia neustdle bojovat s financiami a zasahovani a diktovani kvoét
napriklad pre pocty Ziakov v osemro¢nom gymnaziu, aj ked nie su ich zriadovatelom. Ide
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o jasnu diskriminaciu zo strany Statu aj pokial ide o rozdelovanie financii. Napriklad aj to, Ze
cirkevné skoly ani ich zriadovatelia nemaji moznost ziskat peniaze na tzv. spravu a opravu
budov. Tento koeficient a suma je pridefovana na Ziaka Skoly a zriad'ovatel aj nasa Skola tak
pride ro¢ne o priblizne 40-50 000€. Vdaka takejto diskriminacii musi Skola velmi tazko ziskavat
financie na tento ucel. Kompenzujeme to enormnym Usilim o ziskavanie financii a pomoci od
sponzorov, z réznych grantov, projektov a podobne.

Musim vsak povedat, Ze aj napriek tazkostiam sa ndam dari nestagnovat a dari sa nam
ziskavat podporu v mensom rozsahu z projektov na skvalitiovanie vyucby, inovaciu pomocok
a podobne vdaka ochote aj nasSich ucitelov, ktori sa podielaju na vypracovavani réznych
projektov zameranych na skvalitnenie vyuky aj mimoskolskych aktivit.

Uz vo februdri 2020 sa bude realizovat schvaleny projekt IROP na vybudovanie novych
ucebni informatiky, bio-chémie a polytechniky v sume cca 170 000€, na ktorého spolutcast
nam dal prostriedky zriadovatel. Chcem tak vyvratit ,rec¢i” o absolitnom nezdujme zo strany
zriadovatela o podporu fungovania a rozvoja nasej cirkevnej skoly. Uvedomujem si aj nutnost
neustdle zvySovat kvalitu vyucovania, pripravenost a kvalifikovanost uditelov, schopnost
konkurovat statnym Skoldam a podobne. Aj napriek tvrdeniam okolia o opaku si dovolim
zodpovedne a preukazatelne tvrdit, Ze sa tak deje neustale.

Maloktory riaditel Skoly nabada svojich ucitelov k neustdlemu zvySovaniu si odbornosti
aj za cenu navySenia nakladov na cenu prace tychto uditelov. V stcasnosti Skola disponuje
naozaj kvalitnymi, aj ked" mozno skromnymi pedagdgmi, ktori svedomito pripravuju svojich
Ziakov po vsetkych strankach a to nielen pocas vyucovania.

Ochotu pracovat so Ziakmi moZem dokladovat napriklad ponukou 55 zaujmovych
Utvarov v ramci nasho CVC, ktorych veducimi st hlavne nadi pedagégovia. Pracujeme na
medzinarodnych teleprojektoch aj na 1. stupni ZS, ¢o v minulosti nebolo. Vypracovali sme
spolu s partnermi 3 vyzvy na projekty Erasmus+ pre star$ich ziakov ZS a gymnazia. Rozvoj
v rdmci projektov a $irie zapojenie sa do programu eTwinning na 1 aj 2. stupni ZS.

Na pbde nasej Skoly sa okrem pravidelnych duchovnych obnov konala napriklad aj
konferencia INDICIA, kde vietci ucitelia mali okrem plendrnych predna$ok moznost pracovat
aj v sekciach podla svojho profesijného zamerania. Chcel by som ale pracovat a viac motivovat
aj starsich ucitelov, ktori sa trochu nechavaju niest v starych , kolajach” bez nutnosti na sebe
pracovat a skusat aj nové, modernejSie postupy a metddy.

Urobim maximum pre to, aby im nestacilo byt priemerny. Obcas sa totiz stretdvam
s fenoménom istej nechuti menit veci a napredovat. Dokonca aj s istym brzdenim sluZobne
mladsich, aktivnejsich, zanietenych ucitelov.

Chcel by som sa dotknut aj fluktuacie, ktord je nasej skole vytykana aj ked ide len
o0 zmenu z dévodu MD, choroby, odchodom za lepSim finanénym ohodnotenim, najma mimo
rezort Skolstva. Musim vsak podotknut, Ze aj ked' ide ¢asto o Sikovnych [udi, na ich miesto sa
nam vdaka Bohu dari vac¢sinou dostat adekvatnu a niekedy aj lepSiu ndhradu. Vnimam citlivo
aj odchod Ziakov hlavne z osemroéného gymnazia a to bud na iné Skoly s nizsimi narokmi,
alebo len kvéli potrebe zmeny prostredia, ucitefov, spoluziakov. Castokrat aj na zaklade
faloSného zaujmu o tzv. dobro pre dieta. Tito Ziaci sa tak dostavaju hlavne v najdélezitejSom
veku do liberdlneho prostredia bez vacésich pravidiel, s mozZznostou stratit sa v dave a vyskusat
nieCo nové, ¢o je v prostredi nasej skoly nepripustné. Samozrejme, Ze to Skole vdaka
financovaniu na Ziaka a direktivnym kvotam velmi Skodi, ale pre Ziaka a rodica je to bonita,
ktorej sa im na Skolach s triedami s vacsim poctom Ziakov nedostane. Je rozdiel, ¢i sa pracuje
s po¢tom Ziakov 12 alebo 32. Verim vsak, Ze v naSsom State zvitazi zdravy rozum a mozno
spolocnost a uz nova vlada si uvedomi navratnost financovania vzdelania a vychovy tak, ako
je to napriklad v mdédne spominanom Finsku ¢i inde. Ktomu vSak potrebujeme aj zmenu
v mysleni hlavne rodi¢ov a laxnosti k vychove deti azodpovednost za fiu. Zial, svojim
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rozhodovanim a €asto aj z radov , krestanskych” rodin nahravame tym, ktori by sa najradse;j
vratili do rokov pred novembrom 89 alebo do extrému liberalnych vplyvov.

Orientacia na partnerov, , klientov”, spolupraca s nimi a vzajomné poZiadavky

SKOLA - ZRIADOVATEL

ZRIADOVATEL - SKOLA

Poskytuje kvalitnd aj krestanskd vychovu
a vzdeldvanie, pini ciele stanovené
v Narodnom programe, vzdelavacich
programoch, stanovuje si splnitelné ciele

Ocakdva kvalitné plnenie uloh a kvalitné
sluzby verejnosti. Skola od zriadovatela
otakdva podporu pri naplifani cielov,
koordinaciu jej ¢innosti a smerovania, pomoc

vsulade s poziadavkami humannej Skoly, | pri zabezpecovani dostatku financii na
zabezpecuje plynulld prevadzku. prevadzku Skoly a ¢innost.

SKOLA - MESTO MESTO - SKOLA
Dobré meno, obcania aZiaci mesta, Skola | Mesto méa& brat spojend Skolu za

vychovava budlcu generaciu a sluzi svojimi
sluzbami jej obyvatelom. Posobi na jeho pbde,
okrem vychovy avzdelania poskytuje aj
kulturne a spolocenské aktivity v prospech
mesta. Pod pojmom mesto myslim aj vedenie
mesta, mestské zastupitelstvo a upevnenie
spoluprace s nim.

rovnocenného partnera na poli vzdeldvania
avychovy aj napriek tomu, Ze nie je jej
zriad'ovatel. Kladie porovnatelné naroky na jej
kvalitu tak ako na Skoly spravované mestom.
Spolocéenstvo Skoly je jeho stuéastou.

SKOLA - ZAMESTNANCI SKOLY

ZAMESTNANCI SKOLY - SKOLA

Vytvara pre zamestnancov Skoly optimalne
pracovné  podmienky, psychohygienické
podmienky, zabezpecuje moznosti dalSieho
vzdeldvania, oboznamuje s novou legislativou,
vytvara ucinnu organizacnu Strukturu, priestor
na realizaciu a tvorivost, priznava samostatné
kompetencie, vytvdra vnutorné Skolské
predpisy tak, aby sa s nimi stotoznili vsetci
zamestnanci a krestanska orientécia vychovy

PInia celkové a Ciastkové ciele skoly,
permanentne sa vzdeldvaju, su aktivni
ainiciativni,  spolupracuju s rodi¢ovskou

verejnostou, Ucinne spolupracuju s dalSimi
partnermi Skoly, vytvdraju pozitivny imidz
Skoly. Kazdy clen pedagogického zboru ma
pravo participovat na tvorbe 3kolskych
noriem, tiez na usmerniovani chodu Skoly.
Akceptuju vnatorné skolské predpisy

s vedomim, Ze nariadenia, ktoré spolocne
skoncipovali a prijali, budd musiet plnit.

SKOLA - RODIC

RODIC - SKOLA

Skola poskytuje rodi¢ovi ako objednavatelovi
kvalitné sluzby v rdmci vychovy a vzdelavania,
krestanskej vychovy, poskytuje mimoskolské
aktivity, dostatocné informacie o aktivitach,

Rodicia spolupracuju so skolou, podporuju jej
hlavné ciele, pomahaju skole, podielaju sa na
realizacii cielov, uvedomuju si krestansku
orientaciu institucie asuhlasia sjej cielmi

programoch a vysledkoch. azasadami na poli vychovy, vzdelania
i smerovania.
EKOLA ORGANIZA’CIE, SPOLUPODIE’IZA.IUFE SA NA
VYCHOVE A VZDELAVANI

Prizyva organizacie k spoluprdci

Pomahaju plnit hlavné ulohy skoly

SKOLA — spolo&enstvo rodi¢ov

spoloéenstvo rodi¢ov - SKOLA

Predkladd koncepciu, plany prace, podnety na
pomoc a spolupracu, o¢akdva pomoc

Vyjadruje sa k hlavnym uloham, dava podnety
a navrhy na skvalitnenie ¢innosti, spolupodiela
sa na realizacii Uloh, poskytuje pomoc.

SKOLA — OSTATNi PARTNERI

MS SR, NADACIE, OBEIANSKE ZDRUZENIA,
PROJEKTOVi PARTNERI... - SKOLA

Skola prizyva k spolupraci OZ, projektovych
partnerov, oCakava pomoc, podporu, doveru,
realizaciu a pripravu projektov

Skola ocakdva od MS SR  vypracovanie
Statneho projektu vychovy a vzdeldvania,
vypracovanie Nového Skolského zdkona,
podnety avyzvy na realizaciu projektov,
podporu pri realizicii projektov od 0OZ
a dalSich partnerov




CIELE A ULOHY

CIELE A ULOHY

e Vychova deti v duchu krestanskych hodnot a krestanskej moralky.

e Krestanska vychova k manZelstvu a rodicovstvu, otdzkam Zivota v komunite
avrodine.

e Dbat naucit ¢loveka rozpoznat pravé hodnoty a dokazat odlisit pudy od slobodnej vole
a vedomia, ktorym Boh obdaril jediného tvora na zemi, ¢loveka.

e Snaha o vzajomny reSpekt a toleranciu voci celému spolocenstvu od Ziakov,
zamestnancov az po rodicov. V pripade intolerancie je potrebné vhodnym sposobom
jej Sireniu zabranit.

e Budem presadzovat a podporovat, aby vo vnutornom poriadku aj nadalej dominovali
a boli aj dodrZiavané zasady resSpektovanie osobnosti a prav dietata.

e Vytvaranie a udrziavanie neohrozeného Skolského prostredia.

e Komplexna prosocidlnost.

e Vzajomna Uspesna komunikacia, ktord vedie k pripravenosti Uspesne komunikovat
s kazdym.

e ReSpektovanie osobnosti a prav pedagdgov, zamestnancov i duchovnych, posobiacich
na pode Skoly.

e Snaha o uvedomenie si nutnosti zo strany ucitelov ¢o je ich poslanie, o svedomité
a maximalne nasadenie pri praci v prospech skoly.

e V maximalnej moznej miere ocenit pracu ucitelov nielen moralne, ale aj hmotne,
branit ich status a poslanie v cirkevnej skole.

e Chcem, aby si ucitelia a zamestnanci osvojili doleZitost Sirenia dobrého mena svojej
Skoly v kazdom prostredi avyvarovali sa faloSnému JA syndroému, dodrziavali
profesionalny pristup, loajalitu a hrdost na skolu.

e Pokracovat vdoterajsej obojsmernej otvorenej komunikacii s ucitelmi,
zamestnancami, rodi¢mi a Ziakmi intenzivnejsie, vSetkymi moznymi prostriedkami.

e Predlozit a spolo¢ne schvalit jasné pravidla pri plneni cielov, poZziadaviek i odmeriovani
(momentdlne sa na zaklade pripomienok zamestnancov, odborov aj vedenia
vypracovava novelizovany pracovny poriadok v spolupraci s pravnickou kancelariou).

e Chcem zintenzivnit spolupracu medzi $kolou a rodi¢mi dalSimi novymi spoloénymi
aktivitami.

e \lypracovanie novych vyziev a projektov EU, ziskanie spolutéasti a byt Uspedny pri
realizacii.

e Pokracovanie v projektoch ERASMUS+, zapojenie hlavne ZS do projektov a aktivit
eTwinning, starsi Ziaci ZS a gymnazium - DofE

e KedZe si uvedomujem snahy o zdmerné a postupné rusenie osemrocnych gymnazii
a rdtam s moznym postupnym zanikom, v kazdom pripade chcem, aby sa vsetci Ziaci
a j buducej primy dostali az do maturitného ro¢nika. Samozrejme to zalezi aj od rodicov
a vplyvov na ich rozhodnutie.

e KedZe som nenasiel podporu o otvorenie Stvorrocnej formy gymnazia so zameranim
u vedenia VUC bez toho, aby sme navzajom ohrozili fungovanie hlavne cirkevnych
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gymnazii, s ¢im nesuhlasi ani zriadovatel, chcel by som v najblizSom ¢ase po volbach
2020 rozbehnut prechod na druh akceptovatelnej strednej Skoly s maturitou, resp. inu
alternativu.

Toto su skutocnosti, ktoré je potrebné akceptovat pri tvorbe koncepcie sustavne aj na dalsie
roky.

Financie:

Na zaklade uz vykonanych persondlnych zmien na ekonomickom i persondlnom tseku chcem
pokracovat v zmenach a postupnom Uplnom ,oddizeni“ $koly a ¢o najskér dosiahnut bod O.
Dosahuje sa to postupne aj racionalizaciou pracovnych pozicii, dorazom na Setrenie energii,
vody, prenajimanim priestorov a podobne. Toto vSetko samozrejme nepobjde bez vzdjomnej
podpory a dovere aj zo strany rodicov, ktori ndm zveruju svoje deti. A to nielen zverenim
svojich deti, ale aj zodpovednému pristupu v zapdjani sa do spolo¢enského i politického
diania.

Ciele a ulohy na dalSie obdobie si stanovujem v rovinach
1  VYCHOVA A VZDELAVANIE
2 PERSONALNE PODMIENKY
3 MATERIALNE PODMIENKY

1 Vychova a vzdelavanie

ROZVIJAT OSOBNOST ZIAKA, JEHO NADANIE, ROZUMOVE A) FYZICKE SCHOPNOSTI TAK, ABY
ZISKAL KLUCOVE KOMPETENCIE CLOVEKA: komunikaéné  schopnosti, personalne
a interpersonalne schopnosti, schopnosti tvorivo a kriticky riesit problémy, pracovat

s modernymi informaénymi technoldgiami, vyuZitim variantnych moznosti vyucovania
podporovat rozvoj Specifickych nadani, dosiahnut, aby napriek réznym socidlnym
a spolocenskym bariéram Casti populacie dostali Ziaci prileZitost uplatnit sa na budicom trhu
prace. Kladiem si za povinnost urobit vsetko preto, aby brany skoly opustali fudia nielen
vychovavani k zasadam krestanského Zivota, ale ruka v ruke aj ludia v maximalnej moznej
miere zdatni fyzicky, jazykovo itechnicky tak, aby sa mohli kvalitne zaradit do Zivota
v spoloénosti.

V procese vzdeldvania chcem aby boli vyuZzivané metddy a formy prace, ktoré vedu Ziaka
k tomu, aby sa spravne orientoval v texte, rozumel textu, selektoval informacie, vedel ich
vyhladavat a spracovat, vedel pracovat samostatne aj v time, vedel pracovat s knihou, texty
¢ital s porozumenim, komunikoval na urovni a plynule, rychlo reagoval na podnety. Na
splnenie ciela je potrebné:



Rozvijat Citatelsku gramotnost na vSetkych predmetoch.
a. Vyuzivat skolsku kniznicu ako centrum rozvoja Citatel'skych zruénosti.
b. Skolskd a Miestnu kniznicu vyuZivat ako komunikaény a informaény zdroj, $tudijné
centrum s podpornymi sluzbami, multimedialny priestor na moderné vyucovanie.
c. Vplnej miere wvyuzZivat IKT vramci vSetkych predmetov vychovno-
vzdeladvacieho procesu.

Na splnenie uloh:
a. Doplnit vybavenie kniZznice dal$imi pocitaémi s pripojenim na internet
b. Doplnit kniZzni¢né jednotky
c. Doplnit vyukové programy
d. Financie na zabezpecenie Uloh ziskavat z rozpoctovych a mimorozpoctovych
zdrojov
e. Zapojenie a vypracovanie vyziev EU, ziskanie spolutéasti, snaha o Uspe$nu realizaciu.

Rozvijat analytické myslenie, schopnosti tvorivo a kriticky riesit problémy, pracovat
s modernymi informacnymi technolégiami

a. ZvySenu pozornost venovat predmetom prirodovedného charakteru.

b. Zadavat problémové ulohy.

c. Riesit ulohy timovo, projektovo

d. Viest Ziakov aj k samostudiu a ciefavedomosti vyuzit svoj potenciadl a dary Ducha
Svatého.

e. Podporovat projektové vyucovanie od I. stupna.

f. Zapajat Ziakov do predmetovych vedomostnych sutazi a olympiad.

g. Dosiahnutu droven vedomosti merat testami.

h. Désledne vyuzivat medzipredmetové vztahy.

Vyuzivat pobocku miestnej kniZnice a institucii mesta a regidnu.

Pravidelnou a systematickou vychovnou pracou a ponukou zmysluplnych ¢innosti zabezpecit,
aby sa deti vyhli socialno-patologickému ohrozeniu, poskytnut talentovanym detom dalsie
vychovno-vzdelavacie formy, kde méZu rozvijat svoje nadanie.

Popoludnajsie zaujmové <¢cinnosti v Utvaroch intelektualnych, umeleckych, Sportovych,
manualnych zru¢nosti hlavne s vyuzitim CVC v $kole. Na ich financovanie vyuzivat vzdelavacie
poukazy, kulturne poukazy, prispevky rodi¢ov, sponzorov.

Rozvijat  jazykovi gramotnost, aby Ziak komunikoval vcudzom jazyku na
zodpovedajucej Urovni — za tym ucelom

Hravou formou oboznamovat s cudzim jazykom uz v predskolskom veku v MS.
Vyucovat cudzie jazyky rozsirenou formou od 1. ro¢nika.

Vyucovat 2. cudzi jazyk.

Pokracovat vo vyuéovani cudzich jazykov aj v inych variantoch, krizkoch.
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Naudit Ziakov efektivne a bezpeéne pracovat s modernymi informacénymi technolégiami,
dbat na kyberneticku bezpeénost, pracovat s PC, internetom, vyuZivat a vediet spracovat
rozlicné informacné zdroje a informacie, naucit efektivne ziskavat a vyuZivat informacie.
Vediet pomocou IKT komunikovat efektivne a zodpovedne. Naucit sa rozliSovat ¢o je to
HOAX a ¢o pravda.

ZAMERAT VYCHOVU NA POSILNOVANIE UCTY K LUDSKYM PRAVAM A ZAKLADNYM
SLOBODAM, A TIEZ K ZASADAM ZAKOTVENYM V CHARTE SPOJENYCH NARODOV

a. Pri realizécii sa obracat aj na iné organizacie medzinarodného charakteru, UNESCO
(Pomoc detom Afriky cez r6zne podporné programy ako doteraz. Tehli¢ka pre Afriku a
podobne) a UNICEF.

b. Spolupracovat s detskymi a mladeZnickymi organizdciami doma aj v zahranici, zamerat
sa na moznosti cezhrani¢nej spoluprace, vymeny Ziakov, ucitelov, prehlbit mozZnosti
vymeny skusenosti so Skolami doma aj v zahranici.

c. Vramci projektu Skola priatelska detom podporovat humanitarne aktivity a zapajat sa
do nich, spolupracovat pritom s programami a aktivitami odporiéanymi Katolickou
cirkvou.

d. Spolupracovat S Ligou proti rakovine, aktivne sa zapajat do zbierky Den narcisov, Biela
pastelka, Kolko Iasky sa vmesti do krabice... — stari rodicia.

e. Navstevovat, pripravovat programy a aktivity pre deti z detskych domovov, starych
spoluobéanov v domovoch déchodcov a podobne.

Pozornost venovat uUlohdm najma v predmetoch SJIL, OBN, ENV, NAB, ale aj v ostatnych
vychovno- vzdelavacich predmetoch.

Byt sustavne pripraveny na moznost vnutornej ivonkajSej kontroly kvality vychovy
a vzdeldvania.

POZORNOST VENOVAT VYCHOVE ZAMERANEJ] NA  POSILNOVANIE UCTY DIETATA
K RODICOM, KBOHU A CIRKVI, KU SVOJEJ VLASTNEJ KULTURE, JAZYKU, HODNOTAM,
K NARODNYM HODNOTAM KRAJINY

Uvedenému cielu venovat pozornost vo vsetkych vychovno-vzdeldvacich predmetoch.
Vychovné poésobenie vietkych pedagégov sa budu niest vtomto duchu. Ulohy budu
zakomponované do planov prace skoly na najblizSie obdobie, rozpracované do vsetkych
planov metodickych organov a zakomponované do ¢asovo-tematickych planov vychovnych
predmetov.

CTIT SI KULTURU NARODA, NARODNY JAZYK, NARODNE HODNOTY KRAJINY

a. Vyuzit vsetky dostupné materialy, filmy, televizne relacie, divadelné predstavenia,
besedy, vystavy, seminarne stretnutia, internet.

b. Organizovat vychadzky do historického centra mesta a jeho okolia, zamerat sa na
architekturu, vyznamné udalosti, ktoré suvisia s nasim mestom, Slovenskom i svetom.
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c. Organizovat navstevy muzei, vystav, hradov, vylety a skoly v prirode.

d. Pripravovat Skolské slavnosti so zameranim na p6vodnu slovensku tvorbu (piesne,
basne, dramatické umenie...).

e. Zapajat Ziakov do predmetovych olympiad a sutazi.

VYCHOVA K MANZELSTVU A RODICOVSTVU

a. Zakomponovat MR do vietkych predmetov v koordinacii s duchovnymi a vyucujucimi
naboZenstva.

b. VyuZivat dostupné, ale schvalené materialy institiciami katolickej cirkvi, pristupovat
k téme citlivo (knihy, prirucky, filmy, internet).

PRIPRAVOVAT ZIAKOV NA ZODPOVEDNY ZIVOT V SLOBODNEJ SPOLOCNOSTI V DUCHU
POROZUMENIA, MIERU, ZNASANLIVOSTI, ROVNOSTI POHLAVIA A PRIATELSTVA MEDZI
VSETKYMI NARODMI, ETNICKYMI, NARODNOSTNYMI A NABOZENSKYMI SKUPINAMI

Viest Ziakov k zodpovednosti za vysledky dosiahnuté vo vzdelavani

a. Zadavat ulohy dlhodobého charakteru, pri ktorych si tempo prace uréuje Ziak,
uci sa rozvrhnut si pracovny cas.

b. Désledne dbat na splnenie tlohy v ureny cas.

c. Vyuzit dostupné mozZnosti kontroly zo strany pedagdgov i
vlastnej sebakontroly, aj s pouZzitim modernych IT rieSeni a portélov.

Eliminovat prejavy rasizmu, neznasanlivosti, xenofdbie, odstranit akékolvek prejavy
Sikanovania

a. Na dosiahnutych vedeckych objavoch, dosiahnutom pokroku, uspechoch poukazovat
na to, Ze vsSetci ludia dosahuju uspechy, ak maju rovnaké podmienky na Zivot
v slobodnej spolo¢nosti.

b. Ulohy realizovat vo vietkych predmetoch aj v popoludiiajsej ¢innosti, vyuzivat vietky
dostupné materialy a moznosti.

c. VyuZit vplyv Ziackeho parlamentu pri dosahovani cielov.

d. Do plnenia uloh zapojit skolského Specidlneho pedagdga, vychovnych poradcov,
duchovného skoly, ktoré maiju pri plneni dloh nezastupitelné miesto.

ZAVADZAT POSTUPNE PROJEKTOVE VYUCOVANIE AKO HUMANNO-TVORIVU METODU:

V oblasti zavddzania inovacénej didaktiky sa projektové vyucovanie ukazuje ako velmi uéinna
metdda vzdeldvania. Poskytuje Ziakom mozZnosti ziskavat kltic¢ové kompetencie, nevyhnutne
potrebné na UspesSné realizovanie sa osobnosti na budicom trhu prace. Projektové
vyucovanie pomaha rozvijat kliéové kompetencie: informaéné, ucebné, kognitivne,
interpersonalne, komunikacné.

Zaistit v oblasti vychovy a vzdeldvania vzdeldvanie vychovavatelov a pedagogickych
zamestnancov.

Spolupracovat na narodnych projektoch v tejto oblasti, spolupracovat s MPC a dal$imi
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instituciami.

FORMOVAT V OSOBNOSTIACH ZIAKOV ZODPOVEDNYCH OBCANOV A KRESTANOV

Viest Ziakov k rozvijaniu demokratického systému spolo¢nosti a to:

a. Vytvarat vramci triednych kolektivov demokraticki atmosféru, spolurozhodovanie vo
veciach triedy.

b. Poskytnut dostatoény priestor Ziackemu parlamentu na spolurozhodovani o veciach
vsetkych Ziakov Skoly.

c. Inovovat vnutorny poriadok skoly — prava, ale aj povinnosti Ziakov.

FORMOVANIE A ROZVIJANIE OSOBNOSTI ZIAKA MIMOSKOLSKYMI AKTIVITAMI
a. Zapdjanie Ziakov do realizacie vSetkych projektov.
b. Siroka ponuka zaujmovych Utvarov CVC.

Otvorenie Skoly ziackej, rodi¢ovskej a Sirokej verejnosti.

o

d.

VENOVAT POZORNOST VYCHOVE ZAMERANEJ NA ZDRAVY ZIVOTNY STYL, POSILNOVANIE
UCTY K PRIRODNEMU PROSTREDIU.

a. Vytvéranie kvalitnych medziludskych vztahov vsetkych, ktori sa vo vychovno-vzdeldvacom
procese ocitaju, ktorych vztahy sa vzajomne prelinaju a ovplyvriuju, teda Ziakov, pedagdgov,
rodicov.

b. Dbat, aby sa Ziaci stravovali racionalne a Sportovali v dostato¢nej miere.

c. Ulohy realizovat v spolupraci srodinou avzaujme spoluprace organizovat podporné
aktivity: Den zdravia, Den Zeme...

Ucta k prirodnému prostrediu
a. viest Ziakov k Setrnému zaobchadzaniu so surovinami,
b. zber druhotnych surovin — separovanie odpadu,
c. ochrana Zivotného prostredia,
d. tvorba estetického prostredia tried a skoly,
e. vysadzanie stromcekov a krikov, starostlivost o ne,
f. ucast na akcidch mesta

g. Zapojit sa do projektu Zelené skoly, Environprojektov...

SiRIT DOBRE MENO SKOLY

- Podporovat cinnost spevackeho zboru a hudobnych talentov, reprezentovanie na
verejnosti a v sutaziach.

- Podporovat cielavedomé Sportové aktivity skoly a zabezpedit ich rozvoj.

- Sustavne doplfiat a aktualizovat webovu stranku $koly, prezentovat prostrednictvom
médii, rozhlasu i televizie. Ohodnotit aktivnych Ziakov i ucitelov.
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Pokracovat vo vydavani skolského ¢asopisu so Ziackou redakénou radou, vytvorit aj

jeho elektronicku verziu.

- Prezentovat pracu i Uspechy Ziakov a zamestnancov nielen v spominanych médiach,
ale aj na vyvesnych tabuliach, ¢i formou inych prezentaénych moznosti. Duch $koly a jej
Uspechy citit a vidiet po vstupe do priestoru skoly. Otvorit Skolu Sirokej verejnosti
realizovanim projektov: Digitalni Sturovci, Otvorena skola, pripadne dalSimi aktivitami.

- Vytvorit vlastné aktivity z oblasti kultury, Sportu, vzdelania, ktoré by skolu zviditelnili,
prihliadat tak aj na potencidl Ziakov a zamestnancov.

- Zatraktivnit areal skoly, vyuZit jej polohu azaujat aj jej vzhladom, spolupraca
s FINPEDA a naplnenie projektu.

- Prehlbit spolupracu s partnerskymi institiciami a $kolami doma aj v zahrani¢i, hfadat
nové vhodné moznosti.

- Podporovat Zivot celého spoloc¢enstva Ziakov aj rodicov.

- Maskarné plesy, spolocenské aktivity, plesy rodicov a Ziakov, koncerty, sutaze,

$portové akcie, akadémie s mozinostou prezentovania schopnosti a prace CSS,

organizovat azucastfiovat sa spolocnych aktivit duchovnych, spolocenskych,
umeleckych, umoznit lepsie sa spoznat nielen Ziakom navzajom, ale aj zamestnancom

a rodicom, aktivity na upevnenie kolektivu zamestnancov a podobne.

Realizovat 8kolské projekty, zapdjat sa do projektov vyhlasovanych MSSR, do teleprojektov
narodnych aj medzindrodnych.

Zapojit sa do projektu Eurdpskeho strukturdlneho fondu OP Vzdelavanie, ale pokusit sa vyuZit
aj dalSie mozZnosti vyuZit ESF pre oblast vzdelavania i vybavenosti a zabezpecenia chodu
a konkurencieschopnosti Skoly.

Zapojit aj pracovnikov na ekonomickom Useku, vyuZit potencial terajsSich pracovnikov,
pripadne vytvorit pracovnu poziciu s ekonomickym zameranim, ktord by pomohla aj v tejto
oblasti. Pripadny ekonomicky zastupca riaditela skoly by nemal plnit len Ulohu mzdového
pracovnika, ale vyuZit svoje schopnosti avzdelanie aj v oblasti Uspesného vypracovania
projektov, ndvrhu koncepcii pre rozvoj fungovania a ¢innosti Skoly z ekonomického hladiska.

Motivovat zamestnancov spojenej skoly k realizacii aj mensich projektov s moznostou ziskania
materidlno-technického vybavenia skoly, ¢i podpory vychovnej a vzdelanostnej Urovne Ziakov
a pedagdgov na vsetkych stupnoch spojenej skoly.

Personalne podmienky

Splnit persondlne podmienky v zmysle 100 % kvalifikovanosti pedagogickych zamestnancov.
Odbornost vyucovania zabezpecit v maximalnej moznej miere. V sulade s poZziadavkami, ktoré
kladie na pedagdgov Narodny plan rozvoja vzdelavania

upravit filozofiu vychovy a vzdeldvania,

zmenit obsah vzdelavania,

zmenit pripravu ucitelov,

upevnit, pripadne zmenit metddy vychovy

je potrebné, aby sa ucitelia neustale vzdelavali vo vsetkych dostupnych formach vzdeldvania
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na vysokych gkolach, v Metodickych centrach. Dalsie vzdeldvanie tvori stcast celoZivotného
vzdeldvania ucitelov, ktori su nositelmi obsahovej reformy. Ak nedéjde k legislativhej zmene
zabezpecenia osobnostného a vzdelanostného rastu zamestnancov, prisposobit sa novym
podmienkam ¢o najskor a snazit sa o svoj rast aj na zaklade kreditného systému v rezorte
Skolstva.

NEUSTALE PODPOROVAT ODBORNY RAST PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV

a vytvarat optimalne podmienky na dalsie vzdelavanie.

Ciel vyplyva predovsetkym z celospolocenskych zmien, z novych pohladov a poZiadaviek na
vychovu a vzdeldvanie, z planovanej koncepcie rozvoja spojenej Skoly na najblizsie roky.

Vsetci pedagogicki zamestnanci by mali postupne absolvovat I. kvalifikacna skusku, pripadne
zabezpedit aj dalsi vzdelanostny rast.

Vsetci pedagogovia by mali absolvovat kurzy vypoctove]j techniky minimalne pod vedenim
internych lektorov, vzdelanych v tejto oblasti.

Je potrebné doskolenie pedagogickych zamestnancov tak, aby na vSetkych vychovno-
vzdeldvacich predmetoch vyuZivali IKT, internet, moderné a efektivne prostriedky.

a. Navstevovat priebezné vzdelavanie organizované MPC.
b. Doplnit si vzdelanie vo vyssich stuprfioch IKT (ktori neabsolvovali).
c. Absolvovat I. kvalifika¢na skusku.

d. Sledovat ucast na vzdelavacich aktivitach organizovanych MPC a dalsimi vzdeldvacimi
inStiticiami na zvySovanie odbornosti, na modernizaciu vyucovania.

e. Zabezpecovat Gcast na vzdeldvani veducich a riadiacich zamestnancov v sulade
s novymi zakonmi, nariadeniami, vyhlaskami.

MATERIALNE PODMIENKY

Doplnit maximalne vybavenost IKT, pomdckami na vyucovanie, vybavenostou ucebni,
jazykovych ucebni, oblast Sportu, predskolské zariadenie, telocvicna (strecha a vybavenost),
outdoorové prvky pre vsetkych Ziakov, projekt na rekonstrukciu Skolského ihriska.
Preto si v koncepcii stanovujem nasledovné ciele:

MODERNIZACIA VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU

Doplnit vypocétovou technikou uéebne, pripadne triedy, rozsirit bezdrétovy pristup k sieti
a internetu v priestoroch skoly a jeho rychlost, doplnit dataprojektory a interaktivne tabule,
dobudovat odborné ucebne.

SKVALITNIT MATERIALNE PODMIENKY REKONSTRUKCIOU EXTERIERU SKOLY A JEJ AREALU.
V spolupraci so zriadovatelom hladat finanéné mozZnosti na opravy a rieSenie strechy
telocvi¢ne, hladat prostriedky a postupne skulturnit aj dalSie priestory Skoly.
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Hladat zaujemcov o koordinovany prenajom viacucelovych Sportovisk, priestorov Skoly na
aktivity hlavne z oblasti vzdelavania v sulade s duchom Skoly, zmluvne

zabezpecit vyhodné podmienky pre skolu, financéné prostriedky hladat aj uz spominanymi
mozZnostami vyuZit mensie projekty, ale aj prostrednictvom Strukturalnych fondov.

Od realizacie ocakdvame usporu energii, skvalitnenie materidlno-technickych podmienok,
zlepsenie podmienok na Sportovanie, vychovu, pracu a podobne.

Naplnit vypracovany projekt firmou FINPEDA, LAPPSET.

SKVALITNIT MATERIALNE PODMIENKY REKONSTRUKCIAMI A OPRAVAMI INTERIERU SKOLY
PODLA POTREBY A ZAVAZNOSTI POTRIEB OPRAV.

Financné prostriedky ziskat primeranymi isporami a hospodarenim z rozpocétovych zdrojov.
Finanéné prostriedky ziskat z mimorozpocétovych zdrojov — zapdajanim sa do projektov
vyhlasovanymi MS SR a i.

Pri napliiani tychto cielov chcem vyuZit aj pomoc spoloéenstva rodi¢ov, ich kontaktov,
sponzorov, zriadovatela, dekana farnosti i zamestnancov, priaznivcov.

FINPEDA, LAPPSET.

SKVALITNIT MATERIALNE A PREVADZKOVE PODMIENKY V SKOLSKEJ KUCHYNI A JEDALNI
Modernizovat zariadenie sSkolskej kuchyne z financnych prostriedkov na prevadzku, hladat
dalsie zdroje. Zmodernizovat manipulaciu so stravnymi listkami, skladom potravin, vyddvanim
obedov zavedenim pocitatového softvéru. Financné prostriedky ziskat aj ucelnym
hospodarenim s pridelenymi prevadzkovymi prostriedkami.

V skole predpokladam upevnit, vytvorit pracovny kolektiv, ktory akceptuje koncepciu, je
ochotny podielat sa na plneni jej uloh. Pedagdégovia a zamestnanci spojenej skoly musia
pracovat timovo. Zamestnanci maju mat vyspelé pravne vedomie, v ich praci prevladat zmysel
pre zodpovednost. Musia poznat svoje prava rovnako, ako poznat povinnosti. Spojena Skola
pre splnenie cielov musi mat pedagogickych zamestnancov skoly tvorivych, flexibilnych,
ochotnych vytrvalo pracovat. Maju dokazat intenzivne prezivat radost z vlastného Uspechu a
tiez z Uspechov kolegov, Ziakov a celého spolocenstva skoly. Musia byt pristupni kritike,
schopni objektivne posudzovat zatazové situacie a dokazat ich efektivne riesit.

Koncepciu Skoly predkladdm a poclitam s jej maximdlnym naplnenim na roky 2020-2025.
Predkladdm navrh udloh, ktoré je potrebné realizovat. Podrobnejsie budu rozpracované
vroénych planoch prace Skoly, prenesené do prace mensich kolektivov — metodickych
organov. Na veducich MO prenesie riaditel Skoly kompetencie, za ktoré budu zodpovedni.

PInenie celkovych a Ciastkovych uloh Skoly patri medzi ich zakladné ulohy.
PInenie koncepcie predpokladd casové naslednosti a kritéria na posudzovanie vysledkov.
Jednym zo zakladnych kritérii si dosahované vysledky Ziakov hodnotené pravidelne, vysledky

dosiahnuté v celostatnych meraniach, spokojnost rodi¢ovskej verejnosti a napokon radost
Ziakov z toho, Ze maju moznost vzdelavat sa prave v nasej skole.
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Predpokladané zmeny dosiahnuté realizaciou koncepcie su, Ze Skola v povedomi Sirokej
verejnosti bude vystupovat ako

- SKOLA, KTORA POSKYTUJE KVALITNE VZDELAVANIE A VYCHOVU

- SKOLA, KTORA PRESADZUJE A REALIZUJE HUMANNO-TVORIVE METODY VYUCOVANIA
V SUCINNOSTI S KRESTANSKYMI ZASADAMI

- SKOLA, V KTOREJ SU VYTVARANE PODMIENKY PRE ZIAKOV NA ZISKANIE KLUCOVYCH
KOMPETENCI|

- SKOLA, KTORA DETOM POSKYTUJE ESTETICKE PRACOVNE PROSTREDIE

- SKOLA, KTORA POSKYTUJE STAROSTLIVOST DETOM NADANYM, ALE AJ DETOM
VYZADUJUCIM OSOBITNU STAROSTLIVOST

- SKOLA, KTORA VYVIJA PROJEKTOVU AKTIVITU

- SKOLA, KTORA SA NEBOJI ZDRAVO A SEBAVEDOMO VYSTUPOVAT A HAJIT SVOIE
POSTAVENIE V MODERNEJ DEMOKRATICKEJ SPOLOCNOSTI

- SKOLA, KTOREJ SPOLOCENSTVO HRDO DOKAZE POUZIT PRIVLASTOK MOJA, NASA
SKOLA

- SKOLA TRETIEHO MILENIA

V pripade méjho zvolenia za riaditela spojenej Skoly vyuZijem v maximalnej miere vSetky
moje doterajsie skisenosti i kontakty na zabezpecenie spominanych cielov a vizii. Verim,
Ze v spolupraci s jej spolo¢enstvom a koordinovanim NajvysSieho sa to podari.

Chcel by som pokracovat hlavne ako lider skoly

Séf riadi svojich ludi, lider ich indpiruje...

Séfovi zaleii na autorite, lidrovi zalezi na dobrej voli...
Séf vyvolava strach, lider vyZaruje lasku...

Séf ukazuje, kto je zly, lider ukazuje, ¢o je zlé...

Séf vie, ako sa to robi, lider vie, ako na to...

Séf vyzaduje redpekt, lider vzbudzuje repekt...

Séf hovori "ja", lider hovori "my"...

Vypracoval: Mgr. LUDOVIT MACOR
riaditel Cirkevnej spojenej $koly v Dolnom Kubine
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