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Uvod
Kvalita Skoly je priamo zavisla od profesiondlneho rozvoja a napredovania ucitelov, teda na
celoZivotnom (priebeznom) vzdeldvani sa. Manaiment Skoly preto podporuje vsetky formy

vzdeldvania pedagogickych zamestnancov. Medzi zakladné ciele patri:

motivovat pedagogickych zamestnancov pre neustale sebavzdelavanie, vzdelavanie a zdokonalovanie
profesijnej spésobilosti,

podporovat rozvoj osobnostnych vlastnosti pedagogickych zamestnancov, spdsobilosti pre tvorbu
efektivnych vztahov, riesenie konfliktov, komunikaciu a pod.,

zabezpedit pripravu pedagogickych zamestnancov na vykon $pecializovanych funkcii, napr. triedny
ucitel, vychovny poradca, predseda predmetovej komisie atd.

uvadzat zacinajucich pedagdgov do pedagogickej praxe,

zabezpecit pripravu pedagogickych zamestnancov na zvySovanie kompetencii, hlavne jazykovych
spbsobilosti a schopnosti efektivne pracovat s IKT,

zabezpedit pripravu pedagogickych zamestnancov na tvorbu Skolského vzdelavacieho programu,

sprostredkovat najnovsie poznatky (inovacie) z metodiky vyucovania jednotlivych predmetov,
pedagogiky a pribuznych vied.

Tieto ciele moZno zabezpedit najma:

prostrednictvom individudineho sebavzdeldvania ucitelov, profesijnym rozvojom ucitelov v
podmienkach skoly (¢im nastdva vnutorny rozvoj skoly),

organizovanym vzdelavanim ucitelov,

kvalifikovanost pedagdgov.

Potreby profesionédlneho rastu zamestnancov zistujeme:

hodnotiacimi rozhovormi,

diskusiami,

dotaznikmi (vedenie Skoly vyhladava autodiagnostické dotazniky uditefa (prostrednictvom

Metodickych centier, internetu...). Poskytuje ich ucitelom s ciefom spoznat svoju profesionalitu a
moznosti zdokonalovania.



PredloZeny Plan profesijného rozvoja a kariérneho postupu pedagogickych zamestnancov (dalej len
Plan) reaguje na zdkon NR SR ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch, najmd na casti suvisiace so zmenami v oblasti profesijného rozvoja a jeho
pldnovania, a to aj v kontexte aktualizacného vzdeldvania, ktoré bude realizované v Zakladnej skole
s materskou $kolou, Vrbovce 147 (dalej len Skola). V nasledujucom texte je pouzivany pojem ucitel
ako reprezentativny pre vsetkych pedagogickych zamestnancov.

Vychodiska

2.1 Legislativne vychodiska

Tento Plan vychadza a v plnej miere zohladnuje:

Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov.

Zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmeniovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom
zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Podla zdkona o pedagogickych zamestnancoch je pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec
povinny udrziavat a rozvijat svoje profesijné kompetencie prostrednictvom kontinualneho
vzdelavania alebo sebavzdelavania.

2.2 Teoretické vychodiska

Profesijny rozvoj ucitelov:

je subor aktivit veducich k zdokonalovaniu vykonu profesie uditela a skvalitiovaniu vysledkov ucenia
Ziakov,

zahrffa akcie dalSieho vzdelavania ucitelov, vzajomnu odbornu debatu medzi pedagégmi a
samostudium,

jeho systematické hodnotenie umoznuje, aby sa profesijny rast premietal do diferencovaného
odmenovania aj kariérneho postupu.

Vychodiskom tvorby planu profesijného rozvoja v Zakladnej Skole s materskou Skolou Vrbovce je

kompetencny profil zamestnanca skoly,

profesijny Standard,

koncepcia skoly



poziadavky na vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov (podla Skolského zakona),
vysledky hodnotenia zamestnanca,

plan osobného profesijného rozvoja (priloha 1).

Ciel profesijného rozvoja Skoly
3.1 Profesijny rozvoj

V sucasnosti pracuje v Skole 25 pedagogickych zamestnancov, vratane vedenia Skoly, vychovavateliek
v $kolskom klube deti a pedagogickych asistentov + $pecidlneho pedagdga. Zamestnanci splfiaju
kvalifikacné predpoklady na 89%.

Profesijny rozvoj predstavuje klUcovu sucast procesu celoZivotného vzdeldvania. Skuseny ucitel
priebezne reflektuje, posudzuje a hodnoti efektivitu svojej prace. Je si vedomy svojich silnych a
slabych stranok a planuje dalsSie mozné zlepsSenia. Systematicky pracuje na svojom osobnostnom
rozvoji. Profesijny rast v pedagogickej sfére vyzaduje osvojovanie si novych poznatkov
prostrednictvom literatury, informacnych zdrojov a seminarov. Kooperativny pristup ucitelov prindsa
prospech detom a zvySuje kvalitu vyucby a efektivitu prace.

Jednou z kld¢ovych dloh $koly pri vzdeldvani v dneSnom meniacom sa svete je vytvorit prostredie,
ktoré:

podporuje zmysluplné ucenie a kritické myslenie,

poskytuje redlnu moznost vyberu spésobu ucenia vzhladom na dosiahnutie osobného maxima,
umoznuje a rozvija otvorenu partnerskd komunikaciu,

podporuje vychovu k hodnotam,

podporuje spoluprdcu a akceptaciu réznorodosti.

Vytvorit takéto prostredie vyZzaduje nielen zabezpelit vyulovanie cudzich jazykov, vyuZivanie
modernych technolégii v Skole, inovaciu a redukciu ucebného obsahu, zvladnutie novych
pedagogickych metdd a postupov ucenia, ale hlavne podporu staleho procesu odborného
a osobnostného rastu vsetkych jednotlivcov, timov a Skoly ako celku. Ide o permanentny procese

formovania Skoly ako otvoreného systému, uciaceho sa spolocenstva.

(https://www.skola21.sk/inovacnyramec)



Dbame pritom na:

zmysluplnost a systémovost,

moznost vyberu,

spolupracu,

spatnu vazbu,

obohatenie prostredia.

3.2 Ciele

Zakladny ciel — dosiahnut $tudijna/profesijni autonémiu

Ucitel pravidelne hodnoti a zvysuje kvalitu a efektivitu svojej prace, neustdle zvaZuje svoje profesijné
kompetencie, reaguje na poziadavky meniaceho sa sveta a potreby spoloc¢nosti z toho vyplyvajuce:

Ucitel pracuje na svojom osobnostnom raste a profesijnom rozvoji prostrednictvom svojho
celoZivotného vzdeldvania (kurzy dalSieho vzdeldvania ucitelov, Studium odbornej literatuiry,
konzultacie s kolegami a pod.). Ucitel si je vedomy dbleZitosti celoZivotného vzdeldvania a vyuZiva
roézne varianty a prilezitosti k profesijnému rozvoju.

Ucitel' analyzuje a vyhodnocuje kvalitu svojej pedagogickej prace prostrednictvom rozmanitych
technik. Na zaklade vysledkov reflexie (od deti, vedenia skoly, rodi¢ov) a sebareflexie ucitel realizuje
zmeny svojej pedagogickej ¢innosti, planuje svoj profesijny rast.

Ucitel sa podiela na timovej praci, spolupracuje s kolegami a dalS$imi osobami, ¢im prispieva k
zvySovaniu celkovej kvality vyucby aj svojej profesionality.

Ucitel zodpovedd za rozhodnutia, ktoré urobi pri vykone svojej profesie. Vie svoje rozhodnutia
objasnit vo vazbe k uzndvanym teoretickym konceptom, analyzovat a zhodnotit, pripadne navrhnat
alternativne riesenia.

Ucitel zodpoveda za implementaciu poziadaviek stanovenych v koncepcnych kurikuldrnych

dokumentoch do vlastnej préace, ¢im prispieva k zvySovaniu kvality vzdelavania pre kazdé dieta a
reSpektu k ucitel'skej profesii.

3.3 Kompetencie

Okrem ziskavania odbornych kompetencii je prioritou skoly v najblizSich styroch rokoch rozvijat aj
nasledujice kompetencie ucitelov:



kritické myslenie a schopnost riesit problémy;

spoluprdca a jej cielavedomé vyuzitie k vlastnému poznavaniu;

sviznost a adaptabilita;

iniciativa a podnikavost;

efektivna hovorena aj pisana komunikacia;

schopnost nachadzat a analyzovat informacie;

zvedavost a predstavivost.

3.4 Zodpovednost za rozvoj

Povinnost a zodpovednost za profesijny a kariérny rast ucitelov je Ulohou kazdého zamestnanca, ale
aj zamestnavatela, teda Skoly.

Ucitel si v svojom osobnom, roénom plane (priloha ¢. 1) uréi ktoré kompetencie potrebuje/chce
ziskat. Tie vSak musia byt v stlade s poziadavkami Skoly a Stvorroéného planu. V svojom osobnom
plane konkrétne urci kroky, ktoré pre svoje vzdelavanie urobi s jasne stanovenymi vystupmi a
kontrolovatelnymi meratelnymi ukazovatelmi. Ak si osobné a profesijné poziadavky v sulade so
zameranim Skoly a Planom, zamestndvatel sa zavazuje, Ze ucitelovi umozni absolvovat dohodnuté
typy vzdeldvania. Po splneni poZiadaviek vzdeldvania ucitel predloZi Ziadost o zaradenie do vyssej
kariérnej pozicie, resp. bude povereny ulohami, ktoré priamo suvisia s danym typom absolvovaného

vzdeldvania.

Rozvojové aktivity

Rozvojové aktivity tvoria metddy a formy dalSieho vzdeldvania uditefov. Rozvojové aktivity mozu byt
ukoncené ziskanim kreditov a ich naslednym uplatnenim v ramci kariérneho postupu, osvedcenim o
ukoncéeni, napr. aktualizacné, atestacné, Specializacné, funkéné, funkéné inovaéné a nasledne po
spracovani bude zamestnanec zaradeny do adekvatnej kariérnej pozicie a platového stupnia.

4.1 Vzdelavacie aktivity organizované skolou

priebezné vzdelavanie sa v oblasti didaktiky so zameranim sa na ciele vyucovacieho procesu,
didaktickych zasad, metdd, organizacnych foriem.

Individualne vzdelavanie ucitelov prebieha aj prostrednictvom:



hospitacii — ucitelia ziskavaju spatnu vazbu nielen od vedenia skoly, ale i od kolegov,

samostudiom — vyuzivanim odbornej literatdry, informacnych zdrojov a dalsSich prileZitosti pre
ziskanie novych poznatkov,

sledovanim aktualneho vyvoja v pedagogickej sfére.

4.2 Organizované vzdelavanie

4.3 Metdédy

metddy vzdelavania pri vykone prace (na pracovisku) — koucovanie, mentoring, rotacia prace
(planované ziskavanie skusenosti), pozorovanie prace ucitela inym ucitefom fungujicim v role peer
ucitela (hospitacia), podporné timy ucitelov a i.;

metddy vzdeldvania pouzivané pri vykone prace i mimo pracoviska — ucenie sa akciou, inStruktaz,
metdda otdzok a odpovedi, poverenie Ulohou, projekty, stidium odporucanej literatury, vzdelavania
pomocou pocitacov, pomocou videa i interaktivneho videa, multimedidlne vzdelavanie a i.;

metddy vzdeldvania mimo pracoviska — predndska, prednaska spojend s diskusiou, diskusie,
pripadové Studie, hranie roli, simuldcie, skupinové cvicenia, skupinova dynamika, vycvikové skupiny,
vycvik interaktivnych zrucnosti, nacvik asertivity, neurolingvistické programovanie, diStancné
vzdelavanie, ucenie sa hrou ai.

4.3.1 Formy vzdelavania

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov sa organizuje ako

kvalifikacné vzdelavanie -Ciefom kvalifikacného vzdelavania je ziskanie vzdelania, ktorym
pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec v prislusSnom stupni vyZzadovaného vzdelania ziska
kvalifikacny predpoklad na vykon pracovnej ¢innosti.;

funkéné vzdelavanie -Ciefom funkéného vzdelavania je ziskanie profesijnych kompetencii na vykon
funkcie riaditela a na vykon ¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca a vediuceho odborného
zamestnanca.;

Specializacné vzdelavanie - Cielom $pecializacného vzdeldvania je ziskanie profesijnych kompetencii
potrebnych na vykon Specializovanych cinnosti.

adaptacné vzdelavanie - Cielom adaptacného vzdeldvania je ziskanie profesijnych kompetencii
potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti v kariérovom stupni samostatny pedagogicky zamestnanec a
samostatny odborny zamestnanec.



aktualiza¢né vzdeldvanie -Cielom aktualiza¢ného vzdelavania je podla potrieb zriad'ovatela, Skoly,
Skolského zariadenia alebo zariadenia socidlnej pomoci udrziavanie alebo obnovovanie profesijnych
kompetencii potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti, ziskanie novych vedomosti a informdcii o
zmenach v pravnych predpisoch, vychovno-vzdelavacich programoch, pedagogickej dokumentdcii a
dalsej dokumentacii alebo ziskanie novych vedomosti a zru€nosti v konkrétnej oblasti pracovne;j
¢innosti.

inovaéné vzdeldvanie -Cielom inovaéného vzdelavania je prehibenie, rozsirenie a inovacia
profesijnych kompetencii potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti v prislusnej kategérii alebo v
podkategérii pedagogického zamestnanca alebo v prislusnej kategérii odborného zamestnanca alebo
uplatnenie najnovsich poznatkov alebo skisenosti z praxe vo vychove a vzdeldvani.

Aktudlna legislativa umoziiuje skole organizovat aktualizacné vzdeldvanie za predpokladu dodrzania
zdkonom stanovenych podmienok. Nasa skola tito moznost vyuzije a vo svojej rézii bude realizovat
aktualiza¢né vzdelavania.

4.4 Metody vyhodnocovania rozvojovych aktivit, spatna vazba

Kazdé vzdelavanie, aby nebolo samoudelné, musi zodpovedat poZiadavkam a vizii skoly, no zaroven
musi zohladrnovat osobnu motivaciu ucitela. Aby vzdeldvanie nebolo samoucelné, je potrebné
vyhodnocovat ho, pouzit ziskané kompetencie v praxi a ziskat spatnu vizbu o efektivnosti daného
vzdelavania.

Metody vyhodnocovania rozvojovych aktivit:
zdielat ziskané kompetencie na zasadnutiach MZ a PK, pracovnych poradach,

komparacia vykonov Ziakov pred a po aplikacii ziskanych kompetencii.
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Prilohy

Pitroény plan profesijného rozvoja

- ucitelia prejavili zaujem vzdeldvat sa v oblasti:

aktudlnych trendov v didaktike, pedagogike a psycholdgii, poznatkov zameranych na poradenstvo
pedagogickym zamestnancom v oblasti pedagogickej diagnostiky a planovania diagnostiky a
hodnotenia Ziakov,
kvalifikovanosti na jednotlivé predmety,
rozvoja jednotlivych gramotnosti (jazykovej, prirodovednej, financnej atd’),
aktivizacnych metdd,
rozvijania matematickych predstav u deti mladsieho skolského veku,
mentalnej aritmetiky,
kritického myslenia,
predchadzanie socidlno-patologickych javov na ZS,

vychovného poradenstva (efektivne rieSenie osobnostnych, vzdeldvacich, profesionalnych a
socialnych potrieb deti a kariérového poradenstva),

manualnych zruénosti.
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